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FENAG Transparente:
Governanga com Proposito

A FENAG nasceu do compromisso com 0s ges-
tores e gestoras da ativa e aposentados(qs), com
o fortalecimento da nossa carreira e com a defe-
sa de uma Caixa mais sélida, humana e conec-
tada aos interesses da sociedade. Nosso propd-
sito & claro: Estar préoximo ds pessoas, apoiando,
acolhendo e defendo-as de modo que se sin-
tam vistas, ouvidas, representadas e fortalecidas.

Para que esse propoésito se concretize de maneira
eficaz, & imprescindivel que a gestéo da FENAG seja
cada vez mais transparente, participativa e estra-
tégica. Acreditamos que uma Federacdo forte se
constréi com didlogo, prestacdo de contas, deci-
sbes colegiadas e foco em resultados que impac-
tam positivamente a vida de quem representamos.

O FENAG Transparente & uma janela aber-
ta para esse compromisso. A transparén-
cia ndo é apenas uma diretriz ética, mas uma
ferramenta de conexdo e confianga. Quanto
mais clara for nossa atuacdo, mais sélidos se-
rdo os vinculos com nossas Associagdes filia-
das, com os colegas gestores e com a sociedade.

Nosso trabalho precisa ser proficuo, ou sejaq,
produtivo em sentido amplo: que gere frutos, que
construa solugdes, que contribua para o desenvol-
vimento institucional e humano da Caixa e de seus
gestores. Isso exige planejamento, escuta ativa,
atuagdo técnica e politica e, acima de tudo, alinha-
mento com os valores que nos trouxeram até aqui.

Seguimos firmes nesse caminho. A governan-
ca da FENAG é, e serd cada vez mais, um espa-
¢co de construcd@o coletiva, guiado por principios
e movido por propésitos. A transformacgdo que
buscamos comega em nés mesmos, e a transpa-
réncia é o solo fértil onde essa mudanca floresce.

Vamos juntos.

MARCONI APOLO

Presidente da FENAG




A Importancia
da Divel: sidAdE

para as
empresas

Elineide Correa de Oliveira T .
Vice-Presidente AGECEF/PA - Membra do FENAG D|versa

diversidade nas empresas tem
se tornado um fator essencial
para o sucesso e a sustenta-
ilidade dos negécios. Mais
do que uma questdo de justica social,
a inclus@o de diferentes perspectivas e
experiéncias no ambiente corporativo
contribui diretamente para a inovagdo,
a produtividade e a competitividade no
mercado. Estudos apontam que equipes
diversas s@o mais inovadoras. A pre-
senca de pessoas com diferentes vivén-
cias e pontos de vista estimula a troca
de ideias e a busca por solugdes criati-
vas. Empresas que valorizam a diversi-
dade conseguem se adaptar melhor das
demandas do mercado e atender a um
publico cada vez mais heterogéneo.

Decisées mais eficazes costumam sur-
gir em ambientes com mdltiplas perspec-
tivas. Equipes diversas analisam proble-
mas sob diferentes angulos, permitindo
uma compreensdo mais ampla das si-
tuacdes e a identificacdo de riscos que
poderiam ser ignorados em um grupo
homogéneo. Empresas que promovem d
diversidade atraem mais talentos. Profis-
sionais buscam ambientes de trabalho
inclusivos, onde se sintam valorizados e
respeitados. Além disso, equipes diversas
tendem a ter maior engajamento e satis-
facdo, reduzindo a rotatividade e os custos
associados da contratacgdo e treinamento.
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Escrito por

Uma forca de trabalho diversificada
permite uma maior compreensdo das
necessidades e preferéncias dos con-
sumidores. Empresas que refletem a
diversidade da sociedade conseguem
se conectar melhor com seus clientes
e desenvolver produtos e servicos mais
alinhados ao mercado. A diversidade
também estd relacionada a responsabi-
lidade social corporativa. Empresas que
investem em diversidade demonstram
compromisso com a equidade, o que
pode melhorar sua reputagdo publica.
Consumidores e investidores estéio cada
vez mais atentos as praticas empresa-
riais e tendem a apoiar organizagdes
que promovem valores inclusivos.

Pesquisas indicam que empresas
com equipes diversas apresentam me-
Ihores resultados financeiros. A diversi-
dade impulsiona a inovagdo, melhora a
tomada de decisbes e contribui para um
ambiente de trabalho mais produtivo.
Organizagdes que apostam na incluséo
esto mais preparadas para enfrentar
desafios e garantir um crescimento sus-
tentavel. Diante desse cendrio, investir
em diversidade deve ser uma prioridade
para empresas que buscam relevéncia
e perenidade no mercado. A incluséo
ndo é apenas uma tendéncia, mas um
diferencial competitivo fundamental na
era corporativa atual.
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Lideranca: avancos

e desaflos na Caixa
EconOmica Federal

presenca feminina no merca-
do de trabalho tem avang¢ado
de forma significativa ao longo
dos anos, e no setor bancdrio
essa evolugdo também se faz presen-
te. No caso da Caixa Econémica Fede-
ral, os niumeros refletemm um avancgo
na ocupagdo de cargos estratégicos
por mulheres, mas ainda apontam
desafios a serem superados, espe-
cialmente em posi¢cdes de lideranga.

De acordo com dados de janeiro de
2024, a Caixa conta com um quadro
funcional de mais de 86 mil emprega-
dos, dos quais 45% s@o mulheres. Esse
percentual demonstra a expressiva
participagdo feminina na instituicdo
e reforca a importéncia da equidade
de género no setor bancdario.

No que se refere & ocupagdo de
cargos estratégicos, observa-se um
equilibrio nos postos de média ge-
réncia, onde as mulheres represen-
tam 45,45% dos ocupantes. No en-
tanto, ao analisar os cargos de chefia
de unidade, verifica-se uma dispari-
dade significativa, com as mulheres
representando apenas 28,45% desses

postos. Esses nimeros revelam que,
embora haja avangos na distribui-
cd@o de oportunidades, ainda hd um
caminho a percorrer para garantir
maior equidade nos postos de deci-
s@o dentro da instituicdo.

A menor representatividade femi-
nina em cargos de chefia pode estar
associada a diversos fatores estrutu-
rais e culturais, incluindo barreiras im-
postas pela divisGo desigual das res-
ponsabilidades domeésticas, a falta de
politicas de incentivo & ascenséo pro-
fissional feminina e, em alguns casos,
a persisténcia de vieses inconscientes
que impactam a promogé&o de mulhe-
res para cargos estratégicos.

Diante desse cendrio, torna-se fun-
damental o fortalecimento de politi-
cas institucionais voltadas & equidade
de género, como programas de men-
toria, incentivo & formacgéo continua
e maior transparéncia nos critérios
de promocdo. A adocdo de medidas
voltadas ao equilibrio entre vida pro-
fissional e pessoal também é essen-
cial para garantir que mais mulheres
tenham condicées de alcancar e se
manter em posi¢cdes de liderancga.



Compromisso
com equidade

de génerg

A FENAG, junto ds AGECEF’s, tem se
posicionado ativamente na defesa
da equidade de género, promoven-
do debates e incentivando iniciativas
que contribuam para um ambiente
profissional mais justo e inclusivo.
O fortalecimento da lideranga femi-
nina ndo apenas beneficia as mu-
Iheres, mas impulsiona a instituicdo
como um todo, trazendo diversidade
de perspectivas e promovendo uma
gestdo mais inovadora e eficaz.

Garantir maior participagéo feminina
em cargos estratégicos & um compro-
misso que deve ser assumido por toda
a sociedade, pois reflete diretamente
no desenvolvimento organizacional e
na construgcdo de um ambiente cor-
porativo mais equitativo e sustentavel.
Os avangos sdo evidentes, mas é pre-
ciso continuar trabalhando para que a
equidade de género seja uma realida-
de plena em todas as esferas da Caixa
e do setor bancdrio como um todo.
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12 Forum dos Presldeniés das
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AGECEFs: um encontro de

fortalecimento e estratégia

o dia 25 de janeiro, em S&o Paulo, aconteceu o 11° F6-
rum dos Presidentes das AGECEFs, um evento que se
consolidou como um importante espago para a tro-
ca de experiéncias, aprendizado e planejamento es-
tratégico para o futuro do movimento de gestores. Durante o
encontro, os presidentes das associagdes puderam compar-
tilhar desafios, avangos e perspectivas para suas gestoes, re-
afirmando o compromisso com os associados e com a FENAG.

Para Ronelize Marcelle, presidente
da AGECEF/MT, a evolugoo em
relacdo aos encontros anteriores
foi evidente: “Evoluimos bastante
em comparagéio aos outros
encontros. Vamos sair daqui
melhor do que chegameos.”

Manoel Santiago,
presidente da AGECEF/AC,
ressaltou a importdncia
do evento na defesa do
movimento e na busca
por melhorias para os

) associados: “Estamos
aqui para fortalecer o
O movimento de gestores
e levar o melhor paraos
IZ=ORUM DE nossos associados.”
PRESIDENTES
DAS AGECEFS \ /

h



Silvana Braulina, da AGECEF/RN,

enfatizou a discuss@o em torno

do Saude CAIXA, afirmando que

estdo estudando propostas para

levar uma resolucéo importante
aos associados.
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Lucas Alves, da AGECEF/SPI,
pontuou que a andlise dos
temas é fundamental para o
fortalecimento do movimento. E
que essa troca com as demais
AGECEFs é essencial.

Gilvéinio Borges, da AGECEF/DF,
frisou que o evento foi fundamental
para alinhar estratégias com a
FENAG, visando um planejaomento
mais eficaz para 2025: “Estamos
organizando um trabalhoem
prol do planejamento de 2025.
Uma troca de experiéncias para
estarmos mais alinhados a FENAG.
Discutimos temas importantes
como boas praticas, Sadide Caixa
e organizagéio do movimento.”

. J

Janior Mororé, da AGECEF/CE,
mencionou a relevancia do
compartilhamento de acdes
e melhorias, destacando que
cada AGECEF pode contribuir e
levar boas préaticas para suas
respectivas bases.

.

Fernando Rodrigo, da
AGECEF/RS, reforcou
a necessidade de
aprimoramento continuo:
“Como o Saiide CAIXA é
importante, a organizacgéo
do movimento, ideias
novas, o que podemos

melhorar.”
\_ J

O 11° Forum reafirmou
a forca da unido
entre as AGECEFs
e a importdncia
do dialogo para a
construcdo de solucoes
que beneficiem
o movimento de
gestores.

#



VICE-PRESIDENTES
REGIGNAIS: a forca da
representatividade
na FENAG

sionando agdes estratégicas.

Proximidade
com a base

Para Pedro Barbosa, Vice-Presi-
dente da Regido Sudeste, o papel do
Vice-Presidente Regional vai além da
representacdo formal da FENAG nas
regides. Ele destaca que essa fungdo
€ essencial para fortalecer a unidade
entre as AGECEFs, promovendo o inter-
cdmbio de boas préaticas e garantindo
um alinhamento estratégico.

. “Nosso trabalho é criar
conexdes e assegurar
que todas as AGECEFs
conhecam as melhores
iniciativas umas das ou-
tras”, explica.

Além disso, a proximidade com as
Superintendéncias Regionais permi-
te uma atuagdo agil da FENAG dian-
te de possiveis desalinhamentos em
relagdo as diretrizes da gestdo da
CAIXA. Segundo Pedro, essa estrutu-
ra regionalizada possibilita respostas
rdpidas na defesa dos gestores, as-
segurando a uniformidade nas prati-
cas institucionais.

atuagdo dos Vice-Presidentes Regionais da FENAG tem sido um elo fun-
damental entre a entidade e os gestores da CAIXA em todo o pais. Com
experiéncia e compromisso, eles garantem que as diretrizes institucionais
cheguem a base, fortalecendo a representatividade das AGECEFs e impul-

Os desafios de
liderar liderancas

Jamisvam Santana Barbosa, Vi-
ce-Presidente da Regicio Norte, de-
fine o cargo como desafiador, espe-
cialmente por envolver a gestdo de
liderancas.“Liderar lideres exige sen-
sibilidade, habilidade paradialogare
um olhar atento as necessidades da
base”, ressalta.Para ele, o Vice-Presi-
dente Regional € uma ponte essencial
entre os associados e a FENAG, asse-
gurando que as demandas da cate-
goria sejam ouvidas e atendidas.

Além disso, Jamisvam ressalta que
o trabalho dos Vice-Presidentes néo
se restringe & manutencdo de direitos.

“Nossa missdio também

é buscar avangos e me-
‘ lhorias paraosemprega-

dos da CAIXA, de forma
que possam desempe-
nhar suas fungdes com
mais qualidade e, assim,
gerar impacto positivo
para toda a sociedade”,
enfatiza.



Lideranca e
expansao das AGECEFs

José Zani Carrascosa, Vice-Presi-
dente da Regi@io Centro-Oeste, acres-
centa que a fungdo exige uma atuagéo
estratégica, que inclui a organizacéo de
Encontros Regionais e a representagdo
da FENAG em eventos nos quais a di-
retoria néio possa comparecer. Além
disso, hd um trabalho constante de for-
talecimento das AGECEFs nos estados,
seja na resolugdo de conflitos, seja no
desenvolvimento de acgdes conjuntas
para ampliagdéo do quadro associativo.

“O Vice-Presidente pre-
cisa ter lideranca, boa
‘ comunicagéio e ser um
negociador eficiente. Tra-
balhamos sempre com
o objetivo de expandir e
consolidar a atuagéio das
AGECEFs e da FENAG’,
pontua Zani.

Fortalecendo lacos e
representatividade

Adonis Santos da Silva, Vice-Presi-
dente da Regido Sul, destaca o orgu-
Iho em estar & frente da representa-
¢do dos gestores da CAIXA na regido.

“E um papel que exige li-
deranca, articulagéio e
compromisso com as de-
mandas dos associados.
Como eclo de ligagdio en-
tre a FENAG e as AGECEFs
da regidio, sinto-me res-
ponsével por fortalecer
as relacdes, apoiar as ini-
ciativas locais e garantir
que as demandas sejam
ouvidas e atendidas pela
federagdo. E um desafio,
mas também muito gra-
tificante ver as conquis-
tas e melhorias na vida
dos gestores.”

O impacto da
atuacao regional

Para Sandro Brito, Vice-Presidente
da Regicio do Nordeste,

“Os Vice-Presidentes
Regionais da FENAG de-
sempenham um papel
crucial ao representar
o Presidente da Federa-
ctioemsuasrespectivas
regides, assegurando a
presenca institucionale
a defesa dos interesses
dos associados em am-
bito local. Além disso,
s@io responsdveis por
organizar e coordenar
reunides regionais, pro-
movendo a articulagéio
conjunta em prol dos
objetivos da entidade.
Sua atuacédo fortalece a
presenca da federacgéo
emsuasregioes, garan-
tindo proximidade com
os gestores e maior efe-
tividade naexecugéiode
suasiniciativas.”




Comile de Saude e
Bem-Estar da FENAG.

Uma iniciativa estratégica para a
qualidade de vida dos Gestores CAIXA

m janeiro deste ano, a FENAG langou o Comité de Saude e Bem-Estar.
O objetivo do Comité é promover e discutir agdes que contribuam para
a melhoria da qualidade de vida dos empregados da CAIXA, com foco

na satde e bem-estar.

Coordenado pelo Diretor de Relagdes Trabalhistas e Qualidade de Vida da
FENAG, Valdecir Ribeiro, o Comité conta com a participacéo de liderancas
do movimento dos gestores da CAIXA de todas as regides do pais.

O que motivouacriagéiodo Comité
de Saide e Bem-Estar da FENAG e
quais séo seus objetivos?

A motivagdo para a criacdo do
Comité de Salde e Bem-Estar da
FENAG foi a preocupacdo da FENAG
com o Saude CAIXA e o bem-estar
dos empregados, em razdo das
demandas frequentes e recorrentes
de empregados ativos e aposentados,
associados ou néio as AGECEFs.

Seus principais objetivos séo:
@Ser uma insténcia permanente de

estudo e proposicéo de melhorias no
plano Sadde CAIXA;

Entrevista: Comité de Salde e Bem-Estar da FENAG

Z

@Sugerir agdes para a qualidade de
vida e bem-estar dos associados;

@Fornecer subsidios d FENAG para
participagcdo em féruns, reunides,
congressos e mesas de negociagdo
sobre o Saude CAIXA;

@Discutir condigées e solucées para
o plano de saude junto & Diretoria
da CAIXA e outras entidades
representativas;

@Apresentar sugestodes para
inclusGo no Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) em conjunto com
entidades representativas, como
Contraf e Contec.
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Composigéo e Atuacéio

Como a diversidade regional dos
membros do Comité contribui para a
discusséio sobre saide e bem-estar?

A diversidade regional permite
um entendimento mais abrangente
sobre as realidades e dificuldades
enfrentadas pelos beneficidrios e
pela rede credenciada em diferentes
localidades do pais, possibilitando a
proposicdo de melhorias direcionadas.

Composig¢do do Comité:

ValdecirRibeiro José Zani Leila
Diretor de Relagbes Carrascosa AGECEF/SC
Trabalhistas e VP Regidio e Membro
Qualidade de Centro-Oeste Suplente do
Vida FENAG FENAG, Membro CUCS;
(coordenador) do cucs

Rogério Teixeira Santiago Rafael Luz Renato Peroni
Presidente AGECEF/AC AGECEF/MT AGECEF/SPI
AGECEF/BA
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Sadde CAIXA como
pauta prioritaria

Quais séio as principais preocupa-
¢oes e desafios do Comité em rela-
¢tio ao Saiide CAIXA?

@Analisar a gestdo do plano e
propor melhorias;

@Avaliar a rede credenciada de
todas as regides junto & GESAD;

JEstudar a legislagéo sobre planos
de salde suplementar e propor
alteracdes ou melhorias;

@ Aproximar-se dasdemais entidades
representativas dos empregados para
alinhar propostas e atuagéo conjunta;

Elaborar comunicagbes periddicas
da FENAG para manter os associados
informados;

Estudar e analisar o custeio do
plano e as mensalidades, buscando
alternativas que evitem a evasdo de
beneficidrios.

7

Qualidade e
custeio do plano

Como o Comité pretende atuar para
melhorar a qualidade e o custeio do
Saide CAIXA?

YRealizar estudos aprofundados
em parceria com outras entidades
representativas e especialistas;

@Comparar o Salde CAIXA com
planos de outras estatais para
embasar propostas de melhorias;

@ Apresentar & CAIXA uma proposta
Unica sobre custos e ampliacdo da
rede credenciada.

0. rEnnG
o -, Saude &
\‘ Bem-estar

Convite a participacéio

I“ﬂ

Como gestores e empregados da
CAIXA podem contribuir com o Co-
mité?

Os interessados podem encami-
nhar sugestées a qualquer momen-
to por meio dos membros do Comi-
té, Presidentes de AGECEFs, Diretoria
da FENAG, membros do Conselho de
Usudrios do Saude CAIXA ou envian-
do propostas para encontros regio-
nais e o ENAGECEF. Além disso, po-
dem enviar mensagens diretamente
na pdagina da FENAG.

Valdecir Ribeiro da Silva

Diretor de Relagbes Trabalhistas
e Qualidade de Vida FENAG



FENAG

durante
Forum de Presidentes

o dia 25 de janeiro, durante o F6-

rum de Presidentes, a FENAG ofi-

cializou a nova identidade visual

das AGECEF’s, consolidando uma
comunicagdo mais moderna e alinhada
aos desdfios do cendrio atual. A inicia-
tiva representa um avancgo estratégico
na uniformizagéo da imagem institu-
cional das associagdes, promovendo
maior coesdo e reconhecimento.

O projeto de redesign foi desenvolvi-
do com base na experiéncia adquirida
pela prépria FENAG, que recentemente
passou por um processo semelhan-
te. Durante o evento, os presidentes
das AGECEF's receberam um material
impresso detalhado, contendo infor-
macgdes sobre o novo logotipo, a ti-
pografia e os demais elementos que
compdéem a reformulagéo visual. O
manual foi elaborado para facilitar a
implementacdo dos novos padrdes de
comunicacdo e reforcar a identidade
institucional das associagées.

“A modernizagéio da
identidade visual refor¢ca
o compromisso das
AGECEF’s comainovagéioe
a transparéncia, garantindo
uma comunicac¢éio mais coesa
e alinhada ao movimento do
gestor CAIXA. Eimportante
ressaltar que a FENAG quer
estar cada vez mais proxima
das AGECEF’s”, diz Marconi
Apolo, Presidente da FENAG.
®

A entrega dos materiais no Férum de
Presidentes destaca o papel estratégi-
co da comunicacdo visual no fortaleci-
mento das relagdes institucionais, ga-
rantindo que as AGECEF's acompanhem
as transformacdes do setor e sigam
alinhadas as novas demandas do am-
biente corporativo.




Desenvolv%lento de
pessgas: a forca que

m um mundo que exige cons-
tantes adaptacbes, o desen-
volvimento de pessoas emerge
como um pilar fundamental e
estratégico para organizagdes que
desejam prosperar. Mais do que
vender produtos, operar sistemas
ou implementar novas ferramentas,
s@o as pessodas que trazem a cria-
tividade, a inteligéncia emocional e
a capacidade de adaptacdo neces-
sérias para enfrentar os desafios e
garantir a sustentabilidade dos ne-
gobcios. Elas séo o principal ativo de
qualquer organizagdo, e &€ impres-
cindivel um olhar atento para a va-
lorizagdo do ser humano.

Dentro da FENAG, nossa direto-
ria oferece um espago seguro para
debates e trocas de experiéncias,
criando uma rede de apoio que fa-
vorece o crescimento coletivo. A

transiorma

W @&Z«/a/zw’
Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoas - FENAG

atuagdo conjunta das associagodes,
representadas pela Federacdo, é vi-
tal para fomentar a igualdade de
oportunidades, compartilhar boas
préticas, firmar parcerias para trei-
namentos, apoiar a diversidade,
promover a equidade de género
e fortalecer a voz dos gestores da
CAIXA. As associagbdes atuam como
verdadeiras guardids do equilibrio
entre as transformacgdes institucio-
nais e o reconhecimento do valor do
capital humano.

Cada acgdo deve ser pensada com
o objetivo de criar um ambiente que
valorize o individuo em sua totalida-
de. Investir no desenvolvimento das
pessods ndo é apenas prepard-las
para os desafios futuros; é reconhe-
cer o valor intrinseco de cada cola-
borador e criar condigbes para que
ele floresca.



Um

chamado
ad aca®

Convido cada AGECEF, colegq,
gestor ou colaborador a refletir so-
bre como colocar em pratica acdes
de desenvolvimento de pessoads para
construir um ambiente mais igualité-
rio, onde o talento e a dedicacéo se-
jam as Unicas métricas de sucesso.

Perguntem-se: como  possoO
apoiar o crescimento das mulheres &
minha volta? Como posso contribuir
para uma cultura organizacional que
respeite e valorize a diversidade?

FENAG ~

EDUCAGA

Aproveito este momento de re-
flexdo e a proximidade do Dia das
Mulheres para parabenizar todas
aquelas que, um dia, ousaram so-
nhar e transformar.

Hoje, temos a oportunidade de
continuar esse legado, criando um
futuro melhor. Que sigamos inspi-
rando e sendo inspiradas, porque,
juntas, somos a for¢ca que transfor-
ma organizagdées, comunidades e
vidas.



FENAG IMPACTA:

&

tehsformacgado e
empodemmento
femining por meio
da inclusdo secial

m 2024, o compromisso com o

desenvolvimento social foi re-

forcado com a sele¢@o de oito

iniciativas pelo Edital de Proje-

tos da FENAG, em parceria com
a ONG Moradia e Cidadania. Essa agéo
integra o FENAG IMPACTA, programa
voltado para agdes socidis que promo-
vem transformagdo e inclusdo. Cada
projeto recebeu um aporte de R$ 20 mil
para impulsionar a qualidade de vida
de comunidades vulnerdveis em todas
as regides do pais, promovendo equi-
dade, empreendedorismo e o combate
a violéncia.

Segundo Marconi Apolo, Presiden-
te da FENAG, a escolha dos projetos
considerou a capacidade das enti-
dades parceiras em gerir 0s recur-
sos de forma eficaz, contando com
0 apoio das AGECEFs e das Coorde-
nagodes Estaduais da ONG Moradia
e Cidadania. “Essa parceria forta-
lece a atuagdo conjunta e amplia
o alcance dos projetos, trazendo
impactos reais e transformadores
para as comunidades atendidas”,
destaca Marconi.

TImpacto na vida
das beneficiadas

O projeto Cidadania na Quebrada,
implementado no Distrito Federal, &€ um
dos contemplados pelo edital e tem
transformado a vida de muitas mu-
Iheres e criangas. Priscilla dos Santos
Quintiliano, 38, moradora de Brasilig,
compartilha sua experiéncia sobre a
importdncia da iniciativa para sua tra-
jetoria e a de sua familia.




“A agdio desenvolvida pela
Casa Akotirene tem sido
fundamental para nés.
Recebemos apoio psicologico,
juridico e assisténcia a saide
bucal das criangas, aléemde
cestas béasicas e orientacgéio
sobre saide e bem-estar para
as mulheres da comunidade. Os
passeios culturais organizados
trouxeram aprendizadoe
lazer para nossas criangas,

e as rodas de conversa tém
sido fundamentais para nossa
evolucgéio emocional e social.
Esse espaco representaum
suporte essencial paranés,
mulheres negras da periferia,
que enfrentamos desafios
diarios dentro e forade casa’,
relata Priscilla.

A iniciativa promove o fortalecimento
da autonomia das mulheres atendidas,
abordando temas como igualdade de
género, empoderamento e direitos fun-
damentais. “Os encontros com psic6-
logos nos ajudam a superar medos e
nos ddo um espago seguro para falar
e compartilhar nossas dores. Sou pro-
fundamente grata pelo suporte e pelas
oportunidades oferecidas’, conclui.

Assim como Priscilla, muitas outras
pessoas vém sendo impactadas pelos
projetos contemplados pelo edital. O
Etica e Cidadania, desenvolvido em Se-
nador Canedo/GO, atende 35 pessoas
em situagdo de vulnerabilidade social,

entre criangas, adolescentes e mu-
Iheres de diversas idades. A iniciativa,
promovida pelo Nucleo de Promogdo
Social, Educacional e Cultural “O Seme-
ador”, em parceria com a ONG Moradia
e Cidadania, oferece atividades que
v@o desde reforgo escolar até oficinas
esportivas, como Muay Thai e ténis de
mesa. Além disso, promove palestras
e rodas de conversa voltadas ao em-
poderamento feminino e a defesa dos
direitos das mulheres.

Maria Domingos Ferreira,
64, beneficiada pelo projeto,
compartilha sua vivéncia.
“O projeto é maravilhoso e
tem ajudado muito na minha
saidde mental. Os encontros
stio momentos de desabafo,
nos fortalecemos juntas,
compartilhamos nossos
problemas e recebemos apoio.
Alémdisso, o lanche € muito
gostoso, e tudo aconteceem
um ambiente acolhedore
reconfortante”, conta Maria.

Com atividades semanais e encon-
tros quinzenais aos sdbados, o projeto
reforca seu compromisso com a edu-
cacdo integral e a inclusdo social. O
investimento recebido viabiliza a conti-
nuidade dessas agdes, garantindo su-
porte ds participantes e promovendo
um impacto duradouro em suas vidas.

FENAG

IMPACTA




esta edicdo da revista FENAG, entrevistamos
Valfrido Oliveira, presidente da FENACEF. Ele
compartilha sua trajetéria desde a admissdo
na CAIXA em 1981, em Guarapuava (PR), pas-
sando por diferentes fungdes administrativas e acom-
panhando a revolugdo tecnoldgica que transformou a
instituicdo na era digital, oferecendo agilidade e ex-
celéncia no atendimento aos clientes. Além disso, fala
sobre sua experiéncia no movimento associativo, os
desafios e conquistas & frente da FENACEF e a impor-
tancia da participagdo ativa dos empregados.

Como comeg¢ou sua trajetoria

de servigo e lideranca?

Como foi sua experiéncia
na AEA-PR?

® O despertar: Em 1990, no interior do
Parand, comegamos uma campanha
para construir uma sede da Apcef/PR.
Foi ali que descobri o poder do trabalho
em equipe.

® O crescimento: Ao longo dos anos,
fui convidado a participar de diversas
diretorias, incluindo a da Apcef e da
AEA-PR. Em 2019, tornei-me presidente
da AEA-PR e, em 2023, assumi a presi-
déncia da FENACEF.

® O legado: O movimento associativo
é fundamental para o desenvolvimento
interativo, sociocultural e para a defesa
de direitos. Ele une as pessoas, supe-
ra o egoismo e a falta de esperanca e
afasta a solid&o.

® A missdo: Hoje, como presidente da
FENACEF e da AEA-PR, reafirmo meu
compromisso em servir e liderar, unin-
do as pessoas e construindo um futuro
melhor para todos.

Quando assumi uma diretoria na
AEA-PR, o presidente era Jesse Krie-
ger. Juntos, demos mais visibilidade
a entidade, aumentamos o quadro
associativo e promovemos a melho-
ria da qualidade de vida dos associa-
dos com eventos de qualidade. Além
disso, atuamos fortemente na defesa
dos direitos por meio de agodes judi-
ciais e administrativas junto aos o6r-
gdos competentes.

Qual foi sua trajetoria

dentroda FENACEF?

Na FENACEF, antes da presidéncia,
também exerci a Diretoria de Comu-
nicagdo, onde demos visibilidade a
entidade e mostramos o valor da nos-
sa representatividade. Aprendi muito
com Edgard e Malu, que, brilhante-
mente, trouxeram a federagdo a um
alto patamarr.
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Como foi o processo para assumir
a presidéncia da FENACEF?

O processo para assumir a pre-
sidéncia da FENACEF foi também de
aprendizado e superagdo da inexpe-
riéncia em algo tédo grandioso e de
tanta responsabilidade. Ocorreu uma
eleicdo, na qual superamos a chapa
adversdaria.

Quais os principais desafios e

conquistas na FENACEF?

As demandas na FENACEF sdo de
nivel nacional, exigindo jogo de cin-
tura e uma rede de relacionamen-
tos extensa.

Quais foram as agdes de
destaque em sua gestéo?

® Eleigiio e CONEXAO FENACEF: No
segundo més de gestdo, langamos o
primeiro CONEXAO FENACEF em Sdo
Paulo, onde o presidente da CAIXA,
Carlos Vieira, anunciou a proposta
para redugdo das parcelas do equa-
cionamento, processo finalizado em
margo de 2024.

® Aprovagéo do PL 8821/2017: Na
Cdmara Federal, a aprovag¢gdo do
PL 8821/2017 foi um marco impor-
tante, considerando os interesses
envolvidos. A atua¢gdo da FENACEF
foi determinante.

® Elei¢éio de Rogério Vida: Apoia-
mos e elegemos o diretor Rogério
Vida na FUNCEF.

® Unido e vitoria: Junto com a
FENAG e outras entidades, impe-
dimos a substituicdo do presiden-
te Ricardo Pontes da FUNCEF, uma
vitéria da uniéo.

=

Por que éimportante a
participagéio dos empregados

ativos e aposentados?

A participagdo ativa dos emprega-
dos ativos e aposentados é fundamen-
tal para o sucesso do SAUDE CAIXA e da
FUNCEF. Temos a miss@o de convencer
os colegas de que é essencial dedicar
tempo para acompanhar esses dois
temas, que tém um impacto direto em
nossas vidas.

Qual o papel da FUNCEF e do SAUDE
CAIXA na vida dos empregados?

A FUNCEF e o SAUDE CAIXA sdo dois
itens fundamentais para nds, represen-
tando nossas maiores conquistas.

® A FUNCEF representa a garantia
financeira.

® O SAUDE CAIXA é essencial para a
saude e o bem-estar.

Como vocé avalia a governanga

e a transparéncia da FUNCEF?

A FUNCEF deu um passo positivo em
termos de governanga e transparén-
cia com a atual diretoria. Mesmo com
a alta volatilidade do mercado mundial
em 2024, o resultado foi satisfatério. Te-
mos grandes perspectivas para o futu-
ro, com a expectativa de zerar o déficit
acumulado em 2025 e iniciar o abati-
mento dos equacionados em 2026.
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Expediente

Como o SAUDE CAIXA pode garantir
mais equilibrio e inovacéio?

Qual a importancia da unidéo e
darepresentatividade?

O SAUDE CAIXA busca constante-
mente o equilibrio entre sustentabili-
dade financeira, acessibilidade e ino-
vagdo. Embora haja muito a melhorar,
como transparéncia e gestdo qualifi-
cada, o SAUDE CAIXA é um plano es-
sencial para os participantes. A CAIXA
deve investir muito mais na preven-
¢do, evitando, assim, o absenteismo e
os altos custos para o plano quando
a doenga jd estd instalada.

Como a FENACEF atua na defesa
dos direitos dos empregados?

A FENACEF promove reunides periddi-
cas com a GESAD para identificar as di-
ficuldades enfrentadas pelos usudrios.
Queremos um plano sustentdvel, mas a
CAIXA também precisa fazer sua parte.

E fundamental reforgar as AEA’s, as
APCEF’s, os sindicatos e as federagoes,
pois essas representacdes sdo o elo
de ligagdo com a CAIXA, a FUNCEF e
demais institui¢des afins. Unidos, po-
demos ser ouvidos e defender nossos
direitos.

Como fortalecer aluta pelos
direitos dos empregados?

A luta das nossas federagdes, FENAG
e FENACEF, é constante e incansdvel.
Mas eu acredito piamente que, com
dedicagdo, motivagdo, visdo, unido,
didlogo e trabalho em equipe, pode-
mos vencer os obstdculos e contribuir
para manter e ampliar os direitos con-
quistados. Unidos, somos fortes e po-
demos fazer a diferenga.
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